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[bookmark: _Toc220481982]SUNUŞ

2003 yılı sonunda yürürlüğe giren ve 2006 yılı başında bütün hükümleriyle uygulanmaya başlanan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu idarelerinin mali yönetimi ve kontrolü alanında yenilenme süreci yaşanmıştır. Bu yeniden yapılanmayla; stratejik planlama, performans esaslı bütçeleme, yönetsel hesap verebilirlik, iç kontrol, şeffaflık ve raporlama gibi bulunulan çağın anlayışına, şartlarına uygun olan, mali yönetim ve kontrol uygulamaları sistemimize dâhil edilmiş olup, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanımı gibi iyi yönetim ilkelerini de esas alan söz konusu Kanunla günümüze kadar uygulamada önemli mesafeler kat edilmiştir. 

Bununla birlikte, kamudaki denetimin hem yapısı hem de kullanılan metotlar değişmiş ve iki tür denetim ön plana çıkmıştır. Birincisi idarelerin üst yöneticilerinin hesap verme sorumluluğu kapsamında görev yürüten iç denetim, ikincisi de TBMM adına görev yapan dış denetim yani Sayıştay denetimidir.

İdarelerin yönetim ve kontrol yapıları ile malî işlemlerinin risk yönetimini, yönetim ve kontrol süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek yönünde sistematik, sürekli ve disiplinli bir yaklaşımla ve genel kabul görmüş standartlara uygun olarak gerçekleştirilecek iç denetim faaliyetleri hiç kuşkusuz kurulan yeni sistemin en önemli mekanizmalarından biridir. İç denetim sisteminin sağlıklı bir şekilde hayata geçirilmesi için gerekli düzenlemeleri yapmak ve bu alandaki güncel gelişmeleri sisteme dâhil etmek üzere kurulan İç Denetim Koordinasyon Kurulu da birçok düzenleme yaparak iç denetim mesleğinin temel çerçevesini oluşturmuş ve bu mesleğe işlerlik kazandırmıştır.  
                 
Başkanlık faaliyetlerimizin Üniversitemize değer katacağına ve katkı sağlayacağına olan inancımla, 2025 Yılı İç Denetim Birim Başkanlığı Faaliyet Raporumuzun kullanıcılara faydalı olmasını temenni ederim.

                                                                                                                    Mansur UÇAR
                                                                                                            İç Denetim Birim Başkanı                                                                                                        
iii

I. [bookmark: _Toc220481983]GENEL BİLGİLER

A. [bookmark: _Toc220481984]Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

İç Denetim çalışmalarını ulusal ve uluslararası standartlara uygun olarak gerçekleştirerek, tüm işlem ve faaliyetlerin stratejik plana, performans ve yatırım programlarına, mevzuata uygun olarak planlanması ve yürütülmesinde risk odaklı denetim uygulamaları ve danışmanlık faaliyetleriyle kuruma değer katmaktır.

Vizyonumuz
	
Üniversitemizin kurumsal yönetiminin etkinliğinin artırılmasına, amaç ve hedeflerine ulaşmasına ve hesap verebilirliğine katkı sağlamak için öngörülü ve yeniliklere açık iç denetim anlayışı oluşturmak.

B. [bookmark: _Toc220481985]Yetki, Görev ve Sorumluluklar

1. [bookmark: _Toc220481986]İç Denetçinin Görevleri

İç denetçiler aşağıdaki görevleri yürütür.

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Üniversitenin yönetim ve kontrol yapılarını değerlendirmek

b) Kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması bakımından incelemeler yapmak ve önerilerde bulunmak

c) Harcama sonrasında yasal uygunluk denetimi yapmak

ç) Üniversitenin harcamalarının, mali işlemlere ilişkin karar ve tasarruflarının, amaç ve politikalara, kalkınma planına, programlara, stratejik planlara ve performans programlarına uygunluğunu denetlemek ve değerlendirmek

d) Üniversitenin mali yönetim ve kontrol süreçlerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda önerilerde bulunmak

e) Denetim sonuçları çerçevesinde iyileştirmelere yönelik önerilerde bulunmak ve bunları takip etmek

f) Denetim	sırasında	veya	denetim	sonuçlarına	göre	soruşturma	açılmasını gerektirecek bir duruma rastlanıldığında bu durumu üst yöneticiye bildirmek

g) Üniversite birimlerince üretilen bilgilerin doğruluğunu denetlemek

ğ) Üst yönetici tarafından gerekli görülen hallerde performans göstergelerini belirlemede yardımcı olmak, belirlenen performans göstergelerinin uygulanabilirliğini denetlemek

h) Suç teşkil eden durumlara ilişkin tespitlerini üst yöneticiye bildirmek

2. [bookmark: _Toc220481987]İç Denetçinin Yetkileri

İç denetçiler aşağıdaki yetkilere sahiptir.
a) Denetim konusu ile ilgili elektronik ortamdakiler dâhil her türlü bilgi, belge ve dokümanlarla nakit, kıymetli evrak ve diğer varlıkların ibrazını ve gösterilmesini talep etmek

b) Denetlenen birim çalışanlarından veya yürütülen görevin ilgili olduğu birim çalışanlarından, iç denetim faaliyetlerinin gereği olarak yardım almak, yazılı ve sözlü bilgi istemek

c) Denetim faaliyetinin gerektirdiği araç, gereç ve diğer imkânlardan yararlanmak

ç) İç denetim faaliyetinin gerektirdiği konularda uzman yardımı almak veya uzman görüşünden yararlanmak

d) Denetimi engelleyici tutum, hareket ve davranışları üst yöneticiye bildirmek

3. [bookmark: _Toc220481988]İç Denetçinin Sorumlulukları

İç denetçi, görevlerini yerine getirirken aşağıdaki hususlara riayet eder.
a) Mevzuata, iç denetim yönergesine, kamu iç denetim standartlarına ve etik kurallara uygun hareket etmek

b) Mesleki bilgi ve becerilerini sürekli olarak geliştirmek,

c) İç denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini aşan durumlarda üst yöneticiyi bilgilendirmek,

d) Verilen görevin tarafsız ve bağımsız olarak yapılmasına engel olan hususlar bulunması halinde üst yöneticiyi bilgilendirmek,

e) Denetim raporlarında kanıtlara dayanmak ve değerlendirmelerinde objektif olmak,

f) Denetim esnasında elde ettiği bilgilerin gizliliğini korumak.

C. [bookmark: _Toc220481989]İÇ DENETİM BİRİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER
 
1. [bookmark: _Toc220481990]Fiziksel Yapı
	
İç Denetim Birim Başkanlığı, Avşar Kampüsü Rektörlük Binası 3. katta görev yapmaktadır.  İç Denetim Birim Başkanlığına memur odası da dâhil olmak üzere 5 adet oda tahsis edilmiştir.

5. [bookmark: _Toc220481991]Örgüt Yapısı

Halihazırda İç Denetim Biriminde, 3 İç Denetçi görev yapmaktadır.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun, 5436 sayılı Kanun ile değişik 63. maddesinin son fıkrası gereğince, İç Denetim Birim Başkanlığı doğrudan Rektörlük Makamına bağlı olarak görev yapmaktadır. Bu düzenleme;

· İç denetimin Kurum içindeki yetki ve sorumluluk çatışmalarından uzak bir şekilde yürütülmesi,

· Üst yönetimin denetim faaliyetlerine ilişkin doğrudan bilgi sahibi olması,

· İç denetim raporlarının, kurum yönetiminin karar alma süreçlerine hızlı ve etkin bir şekilde dâhil edilmesinin sağlanması noktasında önem arz etmektedir. 

Bu yapı sayesinde, iç denetim faaliyetleri tarafsız ve bağımsız bir şekilde gerçekleştirilmekte, denetim sonuçlarının şeffaflığı ve güvenilirliği artırılmaktadır. Ayrıca, Rektörlük Makamının iç denetim faaliyetlerini doğrudan izlemesi, iç denetim önerilerinin kurumsal politika ve stratejilere entegre edilmesini kolaylaştırmakta ve kurum içi süreçlerin iyileştirilmesine önemli katkılar sunmaktadır.

[image: D:\İç Denetim\İç Denetim Görev Dağılımı- Teşkilat Şemaları\Birim Teşkilat Şeması...png]
6. [bookmark: _Toc220481992]Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Bilgisayarlar

	Türü
	Adet

	Taşınabilir bilgisayarlar
	3

	Masaüstü bilgisayar
	3

	Toplam
	6



3.2- Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

	Cinsi
	Adet

	Yazıcı
	4








7. [bookmark: _Toc220481993]İnsan Kaynakları

4.1- İdari Personel

	İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)

	
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Genel İdari Hizmetler
	3
	2
	5

	Toplam
	3
	2
	5



4.2- İdari Personelin Eğitim Durumu

	İdari Personelin Eğitim Durumu

	
	İlköğretim
	Lise
	Ön Lisans
	Lisans
	Y.L. ve Dokt.

	Kişi Sayısı
	
	
	
	1
	2

	Yüzde
	
	
	
	33
	66



4.3- İdari Personelin Hizmet Süreleri

	İdari Personelin Hizmet Süresi

	
	1 – 3 Yıl
	4 – 6 Yıl
	7 – 10 Yıl
	11 – 15 Yıl
	16 – 20 Yıl
	21 – Üzeri

	Kişi Sayısı
	
	
	
	
	1
	2

	Yüzde
	
	
	
	
	33
	66



4.4- İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

	İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

	
	21-25 Yaş
	26-30 Yaş
	31-35 Yaş
	36-40 Yaş
	41-50 Yaş
	51- Üzeri

	Kişi Sayısı
	
	
	
	
	2
	1

	Yüzde
	
	
	
	
	66
	33




8. [bookmark: _Toc220481994]Sunulan Hizmetler

Rektörlük Makamı’nın onayı ile yürürlüğe giren denetim programı çerçevesinde farklı birimlerde denetim ve danışmanlık faaliyetleri gerçekleştirilmektedir.

9. [bookmark: _Toc220481995]Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

İç denetim raporlarında iç kontrol sistemine ilişkin eksikliklerin tespiti halinde bulgu konusu yapılmakta, tespit edilen bulgular detaylı bir şekilde analiz edilerek ilgili birimlere raporlanmakta ve iç kontrol sisteminin etkinliğinin artırılması amacıyla somut ve uygulanabilir öneriler sunulmaktadır.



Bu kapsamda;

· Süreçlerdeki riskler ve kontrol zafiyetleri belirlenmekte,

· Eksikliklerin kurumsal hedefler üzerindeki etkileri değerlendirilmekte,

· İç kontrol mekanizmasının güçlendirilmesi adına düzeltici ve önleyici öneriler sunulmaktadır.
 
Denetim sonucunda ortaya konulan eksikliklerin zamanında ve etkin bir şekilde giderilebilmesi adına gerektiğinde ilgili birimlerle koordineli çalışılmakta ve süreç İç Denetim Birim Başkanlığı tarafından izlenmektedir.

Bu bağlamda iç kontrol sisteminin güçlü bir yapıya kavuşması, kurumsal risklerin minimize edilmesi ve hedeflere daha etkin bir şekilde ulaşılması noktasında İç Denetim Birim Başkanlığı sürece katkı sağlamaktadır.

II. [bookmark: _Toc220481996]AMAÇ VE HEDEFLER

A. [bookmark: _Toc220481997]İç Denetim Faaliyetinin Amaç ve Hedefleri

Üniversitemiz İç Denetim Biriminin amaçları;

1. Üniversitemizde etkin bir iç kontrol sisteminin var olup olmadığına; risk yönetimi, iç kontrol sistemi ve süreçlerinin etkin bir şekilde işleyip işlemediğine; üretilen bilgilerin doğru ve tam olup olmadığına; varlıklarının korunup korunmadığına; faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğine dair kurum içine ve dışına makul güvencenin verilmesi,

2. Üniversitemizin hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik kurumsal yönetim, risk yönetimi ve iç kontrol faaliyetlerinin ve süreçlerinin sistematik bir biçimde değerlendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik önerilerde bulunulmasıdır.

İç Denetim Birim Başkanlığı, plan ve programa uygun olarak faaliyet göstermeyi amaçlamakta olup, aşağıdaki hedefler doğrultusunda çalışmalarını sürdürmektedir:

· Bağımsızlık ve tarafsızlık ilkelerine bağlı kalarak, iç denetim faaliyetlerinin kamu iç denetim standartlarına uygun yürütülmesi,

· Üniversitenin mali ve idari süreçlerinde risk odaklı denetim yaklaşımının benimsenerek, mevcut risklerin tespit edilmesi ve azaltılmasına yönelik çözümler sunulması,

· İç kontrol sisteminin sürekliliğini ve etkinliğini artırmak adına iyileştirici öneriler geliştirilmesi,

· Kurumsal hedeflere yönelik faaliyetlerin verimlilik, etkinlik ve ekonomiklik ilkeleri doğrultusunda gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğinin değerlendirilmesi,

· Üniversitenin mali kaynaklarının etkin yönetimini sağlamak adına şeffaflık ve hesap verilebilirlik ilkelerinin desteklenmesi,

· Faaliyetlerin mevzuata uygunluk açısından değerlendirilerek, ilgili birimlerin gerekli düzeltici ve önleyici tedbirleri alması noktasında katkıda bulunulmasıdır.

İç Denetim Birim Başkanlığı, faaliyetlerini risk değerlendirme sonuçlarına dayalı olarak hazırlanan yıllık denetim planı ve programı çerçevesinde gerçekleştirmektedir. Bu doğrultuda, denetim faaliyetleri; süreç analizi, tespit ve öneri raporlamaları, uygulama takibi ve geri bildirim mekanizmaları ile sürekli iyileştirme anlayışına dayalı olarak yürütülmektedir.

Ayrıca, iç denetim faaliyetlerinin kalitesini ve etkinliğini artırmak amacıyla uluslararası standartlara uyum sağlanmakta, süreçlerde teknoloji ve veri analitiği araçları kullanılmakta ve personelin mesleki gelişimi için gerekli eğitim programları desteklenmektedir.

Bu amaç ve hedefler doğrultusunda, İç Denetim Birimi üniversitemizin yönetim süreçlerine katma değer sağlamayı, kurumsal riskleri azaltmayı ve sürdürülebilir bir iç kontrol sisteminin oluşturulmasına destek olmayı ilke edinmiştir.

B. [bookmark: _Toc220481998]Temel Politikalar ve Öncelikler

1 - İç denetimin, kamu iç denetim standartları ve meslek ahlâk kurallarına tam uyumlu olarak gerçekleştirilmesi esas alınmaktadır.

2 - İç denetim faaliyeti, İç Denetim Birimi tarafından hazırlanan ve üst yönetici tarafından onaylanan yıllık denetim programlarına uygun olarak gerçekleştirilmektedir.

3 - İzleme ve iç değerlendirme faaliyetlerine, iç denetim plan ve programlarında yeterli denetim kaynağı tahsis edilmektedir.

4 - İç denetim çıktılarının kalitesini artırmak amacıyla, gözetim faaliyetlerine önem verilmekte ve her bir denetim görevinde gözetim faaliyeti yeterli ve etkin bir şekilde yürütülmektedir.

  5- İç denetçilerin yetkinliğini artırmak amacıyla, ihtiyaç duyulan alanlarda meslek içi eğitimlere devam edilmektedir.

III. [bookmark: _Toc220481999]FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

A. [bookmark: _Toc220482000]Mali Bilgiler

1. [bookmark: _Toc220482001]Bütçe Uygulama Sonuçları 

İç Denetim Birimi ödenek tahsis edilen ayrı bir harcama birimi olarak faaliyet göstermemektedir.

B. [bookmark: _Toc220482002]Program Dönemi Faaliyet ve Performans Bilgileri

1. [bookmark: _Toc220482003]Program Dönemi Denetim Faaliyetleri

2025 yılı İç Denetim Programı kapsamında, 2025 yılı içerisinde denetim yapılan birimler ve süreçler aşağıda yer almaktadır.



	Sıra No
	Raporun Konusu
	Raporu Düzenleyen İç Denetçi

	1
	Eğitim Fakültesi Personel Ödeme İşlemleri Süreci ve Taşınır Mal İşlemleri Süreci Sistem ve Uygunluk Denetimi
	Mansur UÇAR
Akın YENER

	2
	Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı Satın Alma İşlemleri Süreci, Taşınır Mal İşlemleri Süreci                   ve Kütüphanecilik İşlemleri Süreci Sistem ve Uygunluk Denetimi 
	Mansur UÇAR
Akın YENER

	3
	Fen Fakültesi Satın Alma İşlemleri Süreci ve Taşınır Mal İşlemleri Süreci Sistem ve Uygunluk Denetimi
	Mansur UÇAR
Akın YENER

	4
	[bookmark: _Hlk218866992]Pazarcık Meslek Yüksekokulu Satın Alma İşlemleri Süreci ve Taşınır Mal İşlemleri Süreci Sistem ve Uygunluk Denetimi
	Mansur UÇAR
Akın YENER

	5
	[bookmark: _Hlk218866960]Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Personel Ödeme İşlemleri Süreci ve Taşınır Mal İşlemleri Süreci Sistem ve Uygunluk Denetimi
	Mansur UÇAR
Akın YENER


 
2025 Yılı İç Denetim Programı Gerçekleşme Durumu

	Planlanan Denetim Birimi Sayısı
	Gerçekleşen Denetim Birimi Sayısı
	Gerçekleşme Oranı

	5
	5
	%100



Görüleceği üzere 2025 yılı çalışma programı ile yapılması planlanan denetimlerin tümü gerçekleştirilmiştir.

12. [bookmark: _Toc220482004]Program Dışı İnceleme ve Danışmanlık Faaliyetleri

2025 yılı içerisinde İç Denetim Programı dışında yapılan inceleme ve danışmanlık faaliyetleri aşağıda yer almaktadır.

	Sıra No
	Raporun Konusu
	Raporu Düzenleyen İç Denetçi

	1
	Üniversitemiz Tıp Fakültesi Dahili Tıp Bilimleri Bölümü İç Hastalıkları Ana Bilim Dalında görev yapan Dr. Öğr. Üyesi olarak görev yapan personelin 2547 sayılı Kanunun 24 üncü maddesi kapsamında Doçentlik unvanına sahip olup Doçent kadrolarında bulunmayan öğretim elemanlarına uygulanması gereken ek gösterge rakamlarına ilişkin Danışmanlık kapsamında 03.10.2025 ve 462950 sayılı görüş verilmiştir.
	Akın YENER



13. [bookmark: _Toc220482005]İzleme Faaliyetleri: Program Dönemi Uygulanan-Uygulanmayan Öneriler

İç Denetim raporlarında belirtilen tespit ve öneriler ile ilgili olarak birimlerce eylem planına bağlanan konuların izlenmesi, ilgili iç denetçiler tarafından yapılmaktadır. Eğitim Fakültesi, Fen Fakültesi, Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı ve Pazarcık Meslek Yüksekokulu 2025 Yılı Sistem ve Uygunluk Denetimleri sonucunda herhangi bir bulguya rastlanmadığından izleme faaliyeti yapılmamıştır. Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Sistem ve Mali Denetimi ile ilgili yapılan izleme sonucunda 2024 yılında iç denetçilerce düzenlenen denetim raporunda belirtilen tüm önerilerin yerine getirildiği anlaşılmış ve sonuçlar aşağıda gösterilmiştir. 

İzleme Faaliyeti Sonuçları

	Denetim Konusu
	Bulguların Sayısı
	Bulguların Durumu

	
	
	Tamamlanan
	Tamamlanmayan

	
	
	
	Ek Süre Verilen
	Riski Üstlenilen

	Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı Sistem ve Mali Denetimi
	5
	5
	-
	-



14. [bookmark: _Toc220482006]Program Dönemi Eğitim Faaliyetleri

1- Alınan Eğitim Faaliyetleri

	Adı ve Soyadı
	Eğitimin İçeriği
	Süresi

	Mansur UÇAR
	İç Denetim Paneli
	7 saat

	Mansur UÇAR
	Tarımda Yapay Zeka
	1 saat

	Mansur UÇAR
	Enerjide Yapay Zeka
	1 saat

	Mansur UÇAR
	Hukukta Yapay Zeka
	1 saat

	Mansur UÇAR
	4734 sayılı Kamu İhale Kanunu
	1 saat

	Akın YENER
	İç Denetim Paneli
	7 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Protokol Kuralları
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Güvenilir Yapay Zeka: Riskler, Etik Değerler ve İlkeler
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Hukukta Yapay Zeka
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Kamu Düzeni ve Güvenliğinde Yapay Zeka
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Yapay Zeka Denetimi
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Sağlıkta Yapay Zeka
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Tarımda Yapay Zeka
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Temel Düzey Uygulamalı Microsoft Word Eğitimi
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Ticarette Yapay Zeka
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Zaman Yönetimi ve Verimlilik
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	E-Bildirge
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Çevre, Şehircilik ve iklim Değişikliğinde Yapay Zeka
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	Çalışma Hayatında yapay Zeka
	1 saat

	Mehmet Cumhur ÇOBAN
	3071 sayılı Dilekçe Hakkını Kullanılmasına Dair Kanun ve4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu
	1 saat



2- Verilen Eğitim Faaliyetleri

2025 yılı içerisinde eğitici olarak herhangi bir faaliyette bulunulmamıştır.

15. [bookmark: _Toc220482007]İç Değerlendirme Sonuçları

İç denetçiler, faaliyetlerini tarafsız bir şekilde ve kamu iç denetim standartları ile meslek etiği kurallarına uygun olarak yürütmeye azami özen göstermektedirler.

İç denetim faaliyetlerinin kalitesini artırmak ve sürekli iyileştirme sağlamak amacıyla, iç değerlendirme süreçleri düzenli olarak gerçekleştirilmektedir.

Bu kapsamda;

✓ Denetim metodolojisinin uygunluğu,

✓ Denetim planlaması, uygulaması ve raporlama süreçlerinin etkinliği,

✓ Meslek etiği kurallarına uyum ve tarafsızlık ilkesinin gözetilmesi,

✓ Denetim sonuçlarının doğruluk ve tutarlılığı değerlendirilmektedir.

Ayrıca, iç denetim birim başkanlığı tarafından gerçekleştirilen faaliyetlerin kalitesini artırmak amacıyla uluslararası standartlara uyum göz önünde bulundurulmakta ve denetim prosedürleri periyodik olarak gözden geçirilmektedir. İç denetim sonuçları, denetim faaliyetlerinin etkinliğini artırmak adına üst yönetime sunulmakta ve süreçlerin şeffaflığı sağlanmaktadır.

Bu sayede iç denetim, kurumun risk yönetimi, kontrol ve yönetişim süreçlerine katma değer sağlamayı sürdürmekte ve kurumsal hedeflere ulaşmada etkin bir rol oynamaktadır.

16. [bookmark: _Toc220482008]Dış Değerlendirme Sonuçları 

İç Denetim Birim Başkanlığımız 2025 yılında dış değerlendirmeye tabi tutulmamıştır.

IV. [bookmark: _Toc220482009]İÇ DENETİM FAALİYET VE KAPASİTESİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A. [bookmark: _Toc220482010]Üstünlükler

İç Denetim Birim Başkanlığının üstünlükleri;

✓ İç Denetçilerin daha önce Maliye Bakanlığında denetim elemanı olarak görev yapmaları nedeniyle denetim kültürüne, deneyimine, çalışma disiplinine ve mevzuat bilgilerine sahip olmaları,

✓ İç Denetçilerin denetim ve danışmanlık faaliyetlerini gerçekleştirirken, uluslararası iç denetim standartları ile iç denetim mevzuatına uygun olarak ve en iyi uygulama örneklerinden yararlanarak yönetime yapılan katkının en üst seviyeye çıkartılması istek ve iradelerinin bulunması,

✓ İç denetçilerin güvencesine ilişkin mevzuat düzenlemelerinin yapılmış olması,
 
✓ İç denetim faaliyetlerinin iç denetim mevzuatına uygun, bağımsız ve tarafsız olarak gerçekleştirilmesinde Rektörlük Makamının desteğinin olması,

B. [bookmark: _Toc220482011]Zayıflıklar

İç Denetim Birim Başkanlığının zayıflıkları;

✓ Denetim alanları dikkate alındığında iç denetçi sayısının az olması,

✓ İç Denetim Birim Başkanlığının harcama yetkililiğinin olmaması,

C. [bookmark: _Toc220482012]Değerlendirme

İç Denetçilerin iç denetim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde fiziki mekânı, teknolojik donanımı ve eğitim olanaklarının ihtiyacı karşılayacak nitelikte olması gerekmektedir. Üniversitemizde 2026-2027-2028 yılları arasında iç denetim planının tam anlamıyla uygulanabilmesi için sekiz adet iç denetçiye ihtiyaç vardır. Beş adet olan kadro sayısının doldurulması önerilmektedir.

Üst yöneticiler sorumluluk gereklerini iç denetçiler aracılığı ile yerine getireceklerinden hareketle İç Denetim Faaliyetlerinin etkin ve etkili olabilmesi için; iç denetimin yapılabilmesinde ve iç denetim sonucu tespitlere yönelik önerilerin gerçekleştirilmesinde üst yönetimin desteği en önemli unsurdur.

V. [bookmark: _Toc220482013]ÖNERİ VE TEDBİRLER

2025 yılı iç denetim faaliyet sonuçları ile diğer hususlarda göz önüne alınarak İç Denetim Birim Başkanlığı olarak gelecek yıllarda yapmayı planladığımız faaliyetler aşağıdaki gibidir:

✓ Boş olan İç Denetçi kadrolarının doldurulması düşünülmektedir,

✓ Bütçe imkânları doğrultusunda eğitim faaliyetlerine ağırlık ve öncelik verilerek iç denetçilerin mevzuat ve iç denetim hakkında bilgilendirilmesi sağlanacaktır,

✓ İç denetim faaliyetleri sırasında ve sonrasında uygun olan tarihlerde, Rektörümüzün ve iç denetçilerin katılımıyla toplantılar yapılması,

✓ Denetimde karşılaşılan sorunlar ve çözüm önerileri, denetimin sonuçları ve yapılması gerekenler hakkında ilgililere gerekli eğitimlerin verilmesi düşünülmektedir.

Denetim faaliyetlerinin iç denetim mevzuatına uygun, bağımsız ve tarafsız olarak gerçekleştirilmesine üst yönetici tarafından destek sağlanmakta ve Kurumumuzda denetimler kamu iç kontrol standartlarına uygun olarak denetim programları çerçevesinde yürütülmektedir.

Denetim faaliyetleri kapsamında risk odaklı denetim yaklaşımları benimsenmekte ve süreçlerin etkinliğinin artırılmasına yönelik öneriler sunulmaktadır. Ayrıca, denetim kapasitesinin geliştirilmesi amacıyla denetim personelinin mesleki yetkinliklerinin artırılmasına yönelik eğitim ve sertifikasyon programlarına katılımı teşvik edilmektedir.

Denetim süreçlerinin ve faaliyet sonuçlarının objektif, şeffaf ve zamanında raporlanması hedeflenmekte, düzenlenen denetim raporlarında tespit edilen bulgulara yönelik iyileştirici eylem planları sunulmakta, bu planların uygulama süreçleri takip edilerek raporların etkinliğinin artırılması amaçlanmaktadır. 
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